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Perubahan Renja Inspekiorat Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023

KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Allash SWT, Tuhan yang Maha
Pengasih atas Rahmat dan Karunia-Nya kami dapat menyelesaikan penyusunan
dokumen Perubahan Rencana Kera (Renja) Inspekiorat Kabupaten Deli Serdang
Tahun 2023 yang merupakan implementasi tahunan dari Rencana Strategis (Renstra)
inspektorat Kabupaten Deli Serdang dengan mengacu kepada PFeraturan Menteri
Dalam MNegeri Nomor 88 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian
dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah.

Kami menyadari didalam menyusun Perubahan Renja Inspektorat Kabupaten
Deli Serdang Tahun 2023 ini masih banyak terdapat kekurangan, baik yang berkaitan
dengan perumusan program maupun kegiatannya. Namun demikian, besar harapan
kami agar Perubahan Renja Inspektorat Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023 ini dapat
bermanfaat, khususnya bagi Inspektorat dan yang memerlukannya,

Demikian Perubahan Renja Tahun 2023 ini diperbuat untuk dapat dipergunakan
seperiunya.

Lubuk Pakam, 2! Agustus 2023

INSPEKTUR Hﬂ'ﬂéﬂiﬁI—QDELl SERDANG

H. EDWIN NASUTION, SH., M.5L., CG
PEMBINA UTAMA MUDA
NIP. 19741221 199803 1 010
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2.1

ditetapkan.

BAB Il
EVALUAS|I RENJA SAMPAI DENGAN
TRIWULAN Il TAHUN 2023

Analisis Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah
Analisis kineria pelayanan Perangkat Daerah berisikan kajian terhadap
capaian kinerja Perangkat Daerah berdasarkan Indikator Kinera Kunci {IKK) yang

IKK adalah Indikator Kinera Utama (IKU) yang mencerminkan

keberhasilan penyelenggaraan suatu urusan pemerintahan. Capalan kinerja
pelayanan diperoleh dari membandingkan realisasi kinerja dengan target yang telah
ditetapkan. Inspektorat Kabupaten Deli Serdang merupakan unsur pengawasan
urusan pemerintahan telah menetapkan sasaran strategis serta IKU dalam dokumen
Renstra. Sasaran tersebut dapat dilihat pada tabel sebagai berikut.

Tabel 2.1 Sasaran Strategis Inspektorat Kabupaten Del Deli Serdang Tahun 2023

No., Sasaran Strategis indikator Kinarfa {IKU)
1 3 ]
1 | Meningkatnya Sistem Pengendalian Intern | - Level Maturitas SPIP

Pemerintah - Milai Indeks Efektivitas Pengendalian
Korupsi
| 2 | Meningkainya kapabilitas APIP Level Kapabilitas APIP
3 | Meningkatnya akuntabilitas kinerja Nilai LHE AKIP Inspektorat
Imapekiorak
"4 | Meningkatnya kualitas layanan Inspektorat | Indeks Kepuasan Masyaralkat

Capaian kinerja pelayanan Inspekiorat Kabupaten Deli Serdang sampai
dengan triwulan Il Tahun 2023 dapat dilihat pada tabel dibawah ini.

Tabel 2.2 Pencapaian Kinerja Pelayanan Inspektorat h'.n u ahn Dﬂl Serdan
indikator KK Renstra

No.| BPW | IKK Target |

i 7 3 T 3 0 A O I L T

1 | Leval Maturitas ; 7 |265| 3 | 31 | 31 | a2 |285 [3015[3.082
SPIP Leval | Laved | Level | Level | Laved | Level | Level | Levad

3| Milal Indeks 3 7| - [280| 3 a a S [ 287 | 2.87 | 287 | 9587
Efektivitas | Leve! | Level | Leve! | Lavsl Level | Lavel | Lovel
Pangendalian
Karpsl | o N

3 | Level 3 v | 2+ | 3 3 | 31 | 32 | &+ | 2 3 a | BeIr
KapabiMas APIF Lovel | Lavel | Laval | Level | Level | Lovel | Lavei | Level | Level

4 | Nilai LHE AKIP 03 v | 70| 73 | 76 | B3 | B4 |7582[78.51(82.19(82,18( 0002
In=pekioral paitel | Milgi | Mitad | Milel | Milgh | M [ Milal | Miad | el

& | Indeks TBB1 |~ | 74 | 78 | 78 | 54 | 85 | 75 |81.48(8320/8320] 96,15
Kepuasan wMilgi | Nias | Metal | Milai | Nitad | Milal | Milai | Maai | Nilai
Mesyaqakat

Ket: Realisast capaian tahun 2023 mnwumhm data tahun 2022
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Berdasarkan hasil pengukuran capaian kinera pelayanan Inspektorat

Kabupaten Deli Serdang sampai dengan triwulan |l tahun 2023 pada tabel 2.2
diketahui sebagai berikut:

1.

3.

2.2

Capaian indikator Level Maturitas SPIP sebesar 88 45% (sangat tinggi), dimana
target level 3,1 dan realisasi pada Level 3,052. Capaian level 3,052 telah
mencapai target yang ditetapkan oleh BPKP pada level 3, namun periu
ditingkatkan agar mencapai target level 3,1.

Capalan indikator Indeks Efektivitas Pengendalian Korupsi adalah 9567%
(sangat tinggi), dimana target level 3 dan realisasi pada level 2,87. Capaian
tersebut harus ditingkatkan agar mencapai target yang telah ditetapkan dan
mencapai target nasional pada level 3.

Capaian indikator Level Kapabiiitas APIP adalah 98,77% (sangat tinggi), dimana
target pada level 3,1 dan realisasi pada Level 3. Capaian level 3 telah mencapai
target yang ditetapkan oleh BPKP pada level 3, namun perlu ditingkatikan agar
mencapai target level 3,1,

Capaian indikator Nilai LHE AKIP Inspektorat Kabupaten Deli Serdang adalah
99.02% (sangat tinggi), dimana target pada nilai 83 dan realisasi pada nilal
£2,19. Capaian nilai 82,19 merupakan nilai A (memuaskan). Namun capaian
tersebut harus ditingkatkan agar mencapai target nilai 83,

Capaian kinerja indikator Indeks Kepuasan Masyarakat adalah 89, 15% (sangat
tinggi), dimana target nilai 84 dan realisasi pada nilai 83,29, Capaian nilai 83,29
merupakan predikat nilai B (bak) dan harus ditingkatkan lagl agar mencapal
target nilai 84

Analisis Hasil Pengendalian Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah
Sampai Dengan Triwulan Il Tahun 2023

Kajian (review) terhadap hasil evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah

tahun lalu dan perkirsan capaian tahun berjalan, mengacu pada APBD tahun
berjalan yang seharusnya pada waktu penyusunan Renja Perangkat Daerah sudah
disahkan. Selanjutnya dikaitkan dengan pencapaian target Renstra Perangkat
Daerah berdasarkan realisasi program dan kegiatan pelaksanaan Renja PD tahun-

tahun sebelumnya.
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Pemerintah Daerah

1 kali penugesan menjadi 5

Penyediaan Jasa

Pemelinaraan, Bigya

Pemeliharaan, Pajak. dan

Perizinan Kendaraan

Dinas Cperasional atau

Lapangan

Pemeliharaan Mebel Pengurangan rncian belanja | Sudsh dikurangkan pada
dokurmen perubahan

- RKPD

. Pameliharaan/Rehabilitas) Penambahan kebutuhan jasa | Sudah ditambahkan

Gadung Kantor den babat rumput hataman kantor | pada dokumen

Bangunan Lainnya = perubahan REPD

Pemalinaraan/Rehabiitasi | Penyesuaian standar harga Sudan disesuaikan pada

Sarana dan dokumen perubahan

PrasaranaPendukung RKPD

Gedung Kantor atau

Bangunan Lainnya

Program Penyesuaian kegiatan dan Sudah disesuaikan pada

Penyanggaraan sub kegiatan dokumen perubahan

Pengawasan B REPD ey

Penyelenggaraan Penyasualan sub kegiatan Sudah disesuaiken pada

Pengawasan Intemnal dokumen perubahan
RKPD

Pengawasan Kinerja Palaksanaan penugasan dan | Pelaksanaan tugas telah

disesuzikan manfad| 5

kali penugasan kali penugasan dalam
dokumen perubahan
RKPD
FPangawasan Keuangan Pelakeanaan penugasan dari | Pelaksangan tugas talah
Pemerntah Dasrah & kali penugasan menjadl 5 disesuaikan menjadi 5
kali penugasan kali panugasan dalam
dokumean parubahan
RKPD
Reviu Laporan Kinera Palaksanaan penugasan Pelaksanaan tugas telah
ditembah 2 tim penugasan menambahkan 2 tim
dalam dokumesn
| parubahan REKPD
Reviu Laporan Keuangan Pelaksanaan penugasan darl | Pelaksanaan tugas telah

3 tim penugasan menjadi 1 disesuaikan menjadi 1
tim penugasan tim penugasan dalam
dokumen perubahan
REPD
Pengawasan Desa Pelaksanaan penugasan dari | Pelaksanaan wgas telah

3 kall penugasan menjadi 2
kali penuegasan

disesuaikan menjadi 2
kali penugasan dakam
dokumen perubahan
RKPD

Kerjasama Pengawasan
Internal

Monitoring dan Evaluasi
Tindek Lanjut Hash
Pameriksaan BPK Rl dan
Tindak Lanjut Hasal
Pamariksaan APIP

Penyelenggaraan
Pengawasan dengan
Tujuan Terteniu
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Pangawasan Dengan

Teknis di Bidang
| Pengawasan Dan
Fasilitasl Pengawasan

=S

kebutuhan penyusunan
Program Kearja Pengawasan
Tahunan

Tujuan Tertentu

Program Parumusan Penyesuaian kegiatan dan Sudah disesuaikan pada
Kabijakan, sub Regiatan dokumen perubahan
Pendampingan, dan RKFD

Aslistans| i [}

Parumugan Kebljakan Penyesuaian sub kegiatan Sudah disesualkan pada
Teknis di Bidang dokumen perubahan
Pengawasan Dan RKFPD

Fasilitasi Pengawasan .

Parumusan Kebijakan Manambahkan rinczan Rincian kebutuhan

penyusunan Program
Karja Pengawasan
Tahunan sudah
disesuzikan dalam
dokumen perubahan
RKPD

Asistensi dan Penyesusian sub kegiatan Sudah disesualkan pada

Pendampingan dokumen perubahan
RKPD

Koordinasi, Monitoring Rincian kegiatan Tim UPP Rinclan kegiatan Tim

den Evaluasi sarta Saber Pungll manyesuaikan LIPP Saber Pungli sudah

Verifikasi Pencegahan | dengan realisesi kegiatan disesuaikan dalam

dan Pemberantasan dokumean perubahan

Korupsi REPD

2.3. Penentuan isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat

Daerah

Tingkat kinerja petayanan Inspektorat Kabupaten Deli Serdang secara umum

sudah baik, rata-rata capaian IKU sampai dengan triwulan |l tahun 2023 sebesar
97,81% (sangat tinggi). Tingkat kinerja Level Maturitas SPIP sudah mencapai level
3 sesuai dengan target yang ditetapkan oleh BPKP. Tingkat kinerja leve| kapabilitas
APIP sudah mencapai level 3 sesuai dengan target yang ditetapkan oleh BPKP.
Tingkat kinerja nilai akuntabilitas kinerja Inspektorat Kabupaten Deli Serdang juga
telah mencapai nilai A (Memuaskan) melebihi target kabupaten nilai BB. Tingkat
kinera nilai IKM juga telah mencapai nilai B (baik). Namun tingkat kinerja nilai
Indeks Efektivitas Pengendalian Korupsi harus menjadi perhatian lebih karena
belum mencapai target pada level 3 dan juga masih menjadi tantangan kita bersama

untuk menyelesaikan beberapa rekomendasi yang masih tertunda dari rekomendasi
BPK Rl dan APIP.

Beberapa permasalahan Inspektorat terkait tugas dan fungsinya untuk
melaksanakan urusan pemerintahan bidang pembinaan dan pengawasan
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pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan tugas
pembantuan oleh Perangkat Daerah antara lain;

Pergeseran paradigma APIP telah berubah, dimana APIP dituntut untuk mampu
melakukan penjaminan kualitas (assurance) dan konsultasi (consulting)
sehingga menambah nilai dan operasi organisasi, namun APIF masih dianggap
mencari-cari kesalahan auditan;

Penerapan SPIP belum optimal karena penerapan manajemen nsiko belum
optimal, pemantauan belum dilakukan pada seluruh aktivitas pengendalian dan
masih terdapat temuan aset berulang;

Kapabilitas APIP berada pada level 3, namun terdapat area untuk ditingkatkan
yang masih perlu perbaikan;

Milai Indeks Efektivitas Pengendalian Korupsi belum mencapai level 3 karena
pembelajaran anti korupsi belum terencana, sistemnatis, dan terstrukiur, sera
terdapat kasus yang ditangani cleh APH:

Penyelesaian tindak lanjut hasil pengawasan BPK dan APIP masih rendah;

SOM Auditor belum memenuhi jumiah ideal auditor bagi Inspektorat Kabupaten
Deli Serdang;

Anggaran |nspekiorat Kabupaten Deli Serdang belum sesual dengan
Permendagri Nomor 84 Tahun 2022 tentang Pedoman Penyusunan APBD
Tahun 2023; dan
Kurangnya kompetensi keahlian SDM APIF dalam hal pemeriksaan dengan
tujuan tertentu (pengaduan masyarakat).

Secara umum pelaksanaan pembinaan dan pengawasan yang dilaksanakan

inspektorat Kabupaten Deli Serdang memberikan dampak positif terhadap
pencapaian visi dan misi Bupati Deli Serdang. Pemerintah Kabupaten Deli Serdang
mendapat Opini WTP atas Laporan Keuangan Pemerintah Daerah Tahun 2022 dari
BPK dan nilai SAKIP BB dari Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi.

Terdapat beberapa tantangan yang dihadapi Inspekiorat Kabupaten Deli

Serdang antara lain sebagai berikut:
1. Pergeseran paradigma APIP dimana APIP dituntut untuk mampu melakukan

penjaminan kualitas (assurance) dan konsultasi (consulfing). Penjaminan
19
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kualitas dan konsultasi dimaksudkan uniuk menambah nilai dan operasi
organisasi;

Amanat Peraturan Menteri Dalam Negeri untuk memenuhi pendidikan
profesional berkelanjutan minimal 120 (seratus dua puluh) jam per APIP/Tahun;
Adanya tuntutan mempertahankan opini WTP dari BPK-RI| atas LKPL,;

Untuk perbaikan sistem pengendalian intem pemerintah, BPKF menyatakan
untuk terus meningkatkan Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah
(SPIP);

Amanat RPJMN agar pemerintah daerah mencapai Indeks Manajemen Risiko
(MRI) level 3 dan Indeks Efekiivitas Pengendalian Korupsi (IEPK) level 3;

Masih rendahnya penyelesaian tindak lanjut rekomendasi pemeriksaan BPK RI
dan APIP;

Meyakinkan data yang tertuang dalam dokumen mandiri pelaksanaan reformasi
birokrasi akurat dan relevan dengan pelaksanaan reformasi birokrasi;

Ketepatan waktu dan keandalan laporan atas pelaksanaan aksl pencegahan
dan penindakan korupsl terintegrasi yang dikoordinasikan oleh Komisi
Pemberantasan Korupsi;

Keterlibatan pengawasan oleh masyarakat melalui pengaduan masyarakat yang
menuntut untuk segera ditindaklanjuti;

10. Terbatasnya anggaran untuk mendukung pelaksanaan pengawasan, dan

11. Terbatasnya sarana dan prasarana di Inspekiorat Kabupaten Deli Serdang.

Secara umum terdapat 3 (figa) peluang yang mendukung pelaksanaan tugas

dan fungs! Inspektorat Kabupaten Deli Serdang, yaitu:

: P

Adanya mandat penguatan peran Inspektorat melalui penerbitan Peraturan
Pemerintah Momor 72 Tahun 20182 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 18 Tahun 2018 tentang Perangkat Daerah
Kementerian Dalam Negeri menjelaskan terbitnya aturan ini adalah bagian dan
penguatan Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) di Pemerintah
Daerah agar lebih independen. Ada 6 substansi penguatan APIP Daerah
antara lain: Pertarma adalah penambahan fungsi Inspekiorat Daerah untuk
mencegah korupsi dan pengawasan reformasi birokrasi. Kedua, penambahan
kewenangan bagi APIP dapat melakukan pengawasan berindikasi kerugian
daerah tanpa harus menunggu persetujuan kepala daerah. Ketiga, pola
pelaporan disampaikan berjenjang. Harapannya Laporan Hasil Pemeriksaan
(LHP) APIP Daerah tidak berhenti di LHP, tapi ada supervisi dari Menteri
Dalam Megeri untuk provinsi dan gubernur sebagai wakil pemerintah pusat di
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daerah untuk kabupaten/kota. Keempat, penambahan satu Esselon Il untuk
invesfigatif. Kelima, pelaksanaan supervisi hasil pengawasan Inspekiorat
Daerah oleh Mendagri bekerjasama dengan Badan Pengawasan Keuangan
dan Pembangunan (BPKP), Keenam, pengangkatan dan mutasi Inspektur
Daerah termasuk pembentukan Pansel dilakukan setelah konsultasi kepada
Mendagri;
Komitmen Pemerintah Daerah terhadap Tata Kelola Pemerintahan yang baik.
Perkembangan paradigma dalam penyelenggaraan pemerintahan dari tata
kelola pemerintahan yang tidak transparan, tidak partisipatif, dan tidak
demokratis menjadi tata kelola pemerintahan yang transparan, akuntabel, dan
partisipatif menjadi tuntutan publik yang harus disikapi oleh pemerintah.
Perubahan penyelenggaraan pemerintahan tersebut diharapkan dapat
meningkatkan akuntabilitas pelayanan publik maupun kinerja pemerintah
terhadap masyarakat; dan
Komitmen Pimpinan dan seluruh jajaran inspektorat Kabupaten Deli Serdang
untuk  mampu  melakukan penjaminan  kualitas  (assurance) dan
konsultasi (consulting) yang dimaksudkan untuk menambah nilai dan operasi
organisasi.

Isu-isu penting dalam pelaksanaan pengawasan tugas dan fungsi Inspektorat

Kabupaten Deli Serdang sebagai berikut:

1.

Kapabilitas APIP berada pada level 3, namun terdapat area untuk ditingkatkan
yang masih perlu perbaikan;

Mempertahankan Level Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah
(SPIF) pada level 3;

Masih rendahnya Indeks Manajemen Risiko (MRI) dan Indeks Efektivitas
Pengendalian Korupsi (IEPK) yang belum mencapa level 3;

Masih rendahnya penyelesalan tindak lanjut hasil pemeriksaan BPK RI dan
APIP,

Meyakinkan data yang tertuang dalam dokumen Penilasan Mandiri Pelaksanaan
Reformasi Birokrasi akurat dan relevan dengan pelaksanaan reformasi birokrasi;
dan

Meningkatnya keterlibatan pengawasan oleh masyarakat melalui pengaduan
masyarakat yang menuntut untuk segera ditindaklanjuti
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BAB Il
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

Dalam rangka mendukung tercapainya tujuan dan sasaran [nspekiorat
Kabupaten Deli Serdang, serta untuk melaksanakan strategi dan kebijakan melalui
beberapa program, kegiatan, dan sub kegiatan, diketahui dukungan rencana
anggaran perubahan Inspektorat Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023 sebesar
Rp23.879.379.000,00 dari Rp24.024.729.000.00, terdapai pengurangan sebesar
Rp145.350.000,00. Adapun dukungan anggaran program, kegiatan, dan sub
kegiatan, adalah sebagai berikut:

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota dengan
usulan perubahan anggaran sebesar Rp16.748.652.771,00 dari
Rp16.777.577.971,00, terdapat pengurangan sebesar Rp28.925.200,00 yang
diuraikan pada kegiatan. Program ini terdiri dan 7 (tujuh) kegiatan yaru:

a. Perencansan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
dengan usulan perubahan anggaran sebesar Rp69.685.008,00 dari
Rp70.626.006.00, terdapat pengurangan sebesar Rp940.00000 karena
penyesuaian realisasi belanja lembur penyusunan laperan capaian kinerja
pada Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja
dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD. Terdapat pergeseran anggaran dari
Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD ke Sub Kegiatan
Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah karena adanya
penyesuaian kebutuhan belanja.

b. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah dengan usulan perubahan
anggaran sebesar Rp14.268.112738.00 darl Rp14.736.322.391,00,
terdapat pengurangan sebesar Rp468.208.652,00 karena pengurangan
belanja gaii dan tunjangan ASN pada Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan
Tunjangan ASN dan pengurangan belanja honorarium pengadaan
barang/jasa, belanja jasa pengelolaan BMD, dan honorarium THR jasa
tenaga administrasi pada Sub Kegiatan Penyediaan Administrasi
Pelaksanaan Tugas ASN.

c. Administrasi Kepegawsian Perangkat Daerah dengan usulan parubahan
anggaran sebesar RpB46.041.200,00 dari Rp512.879.200,00, terdapat
penambahan sebesar Rp333,162.000,00 karena penambahan belanja
kursus singkat/pelatihan pada Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan
Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi.
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BAB IV
PENUTUP

Perubahan Renja Inspektorat Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023 disusun
untuk menjadi pedoman pelaksanaan program, kegiatan dan sub kegiatan dalam
mewujudkan sasaran yang telah ditetapkan. Sasaran yang ditetapkan merupakan
komitmen untuk mewujudkan tata pemerintahan yang baik, bersih, berwibawa, dan
bertanggung jawab. Keberhasilan pelaksanaan perubahan Renja sangat dipengaruhi
oleh komitmen yang kuat dan partisipasi aktif dari seluruh unsur yang terlibat dalam
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Inspektorat Kabupaten Deli Serdang.

Hasil kinerja Perubahan Renja nantinya akan menjadi dasar evaluasi tingkat
pencapaian serta keberhasilan institusi Inspektorat Kabupaten Deli Serdang untuk
selanjutnya digunakan sebagai acuan dalam menyusun Renja tahun berikutnya
sehingga kinera Perangkat Deerah, dalam hal ini Inspekiorat Kabupaten Deli
Serdang dapat terukur, bermanfaat dan berkesinambungan.

Akhimya kami berharap Perubahan Renja Inspektorat Kabupaten Deli Serdang
Tahun 2023 inl akan bermanfaat untuk memberikan informasi kepada pihak-pihak
terkait serta dapat dilaksanakan sebaik-baiknya.

Lubuk Pakam, 3\ Aguslvs 2023
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