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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT Tuhan Yang Maha Kuasa, atas Rahmat dan
RidhoMya kita masih diberi kesshatan dan kekuatan sehingga kita dapat
menyelesaikan penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Inspektorat
Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023 tepat waktu. LKIP inspektorat Kabupaten Deli
Serdang merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungs: atas
penggunaan anggaran serta pengelolaan sumber daya kepada pemberi mandat
atas kinerja yang felah dan seharusnya dicapai oleh Inspekiorat Kabupaten Del
Serdang. LKIP Tahun 2023 menggambarkan capaian kinera tahun 2023
dibandingkan dengan targef yang telah ditetapkan, analigisnya, serta permasalahan
dan kendala yang dihadapi dalam pencapaian target.

Pencapaian target tahun 2023 inl merupakan hasil partisipasi dan kerja keras
seluruh pegawai Inspekiorat Kabupaten Deli Serdang. Pencapaian ini semoga
menjadi modal untuk terus meningkatkan kinerja melalui perbaikan budaya kerja
dengan mengusung nilal-nilai integritas dan profesionalisme dalam mewujudkan
transparansi dan akuntabilitas.

Akhir kata, semoga LKIP Inspekiorat Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023
ini dapat menjadi sarana evaluasi atas pencapaian kinerja dan memberikan
manfaat dalam penyusunan rencana findak lanjut untuk perbaikan kinerja di masa
yang akan datang.

Lubuk Pakam, Februari 2024
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BAB llI
AKUNTABILITAS KINERJA

3.1 Capaian Kinerja

Akunfabilitas kinerja adalah perwujudan kewajiban suatu  instansi
pemerintah untuk mempertanggungjawabkan keberhasilanfkegagalan
pelaksanaan program dan kKegiatan yang telah diamanatkan para psmangku
kepentingan dalam rangka mencapai tujuan/sasaran organisasi secara terukur
dengan target kinerja yang telah ditetapkan melalui laporan kinerja instansi
pemerintah.

Hal terpenting vang diperlukan dalam laporan kinera adalah pengukuran
kinerja dan evaluasi serta pengungkapan (disclosurs) secara memadal hasil
analisis terhadap pengukuran kinera, Pengukuran Kinera harus  cukup
menggambarkan posisl kinerfa instansi pemerintah dengan membandingkan
antara kinerfa yang (seharusnya) terjadi dengan kinena yang diharapkan pada
masing-masing indikator tujuan dan sasaran yang ditetapkan dalam dokumen
Ranstra Tahun 2019-2024 dan Perqanjian Kinerja Tahun 2023,

3.1.1 Skala Capalan Kinerja

Predikat capaian kinerja untuk realisasi capaian kinerja adalah sebagai
berikut:

Tahnim.‘l Eh_:_a_la Hllal_ Fﬂlrl.l.'lr : HE-&;_]_; P i
g A = i A e e SR S A T 1 1a Fefikaiar m = I 1l
1 81%=2100% Sangal Tinggl
2 T6%s90% Tingg
3 BE%=75% Sedang
4 51%:265% ' Rendah
5 =50% o Sangat Rendah

Surber: Peraturan Menter Dalam Negeri Nomar B85 Tahun 2017

e e e T T TR T e
LKIP Inspektorat Kabupaten Deli SBerdang Tahun 2023 17




3.1.2 Membandingkan antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun Pelaporan

Hasil  pengukuran

atas Peranjian Kineda
2023 menunjukan hasil sebagai berikut:

Inspektorat

tahun

- Realmas marupakan hasil pengolzhan data

- Realisasi Niial LHE AKIF masih menggunakan pengukuran tahun 2022

Tahel 3.2 El nian Hina ja F‘a ln Ian h'.lnaril Tahun 2!‘.!23 —

1 | Meningkatkan susm Level Maluritas 3.1 3478 | 102.52 | Sangat | BPKF
Pengandalian inferm SPIP Laval Lavel Tinggl
Pemeriniah

‘Meningkatrya Sistem | Level Maturitas. | 3.1 | 3178 | 102,52 | Sangat | BEKP
Pengendalian Intem SPIP Level Lewvel Tnggi
Permerintah Nilal Indeks dlevel | 2810 &7 Tiggl | BPRP |

Efektvitas Lewvel
Pengendaiian
Kanipsi

2 | Menmgkatkan Lewed = | 3.00 @877 Songat: | BPEP

kapabiltas APIP Fapabilitas Level Lesval Tinggi
APIP

 Meningkatnya Leval 3.1 3,00 9677 | Sangat | BPKP

| kapabiitas AFIP Kapabiitas Lenval Level Tinggil
AFIP

3 | Meningkatikan Nilal LHE AKIP | 83 8219 9302 | Sangat | Inspek
akuntabiltas kinarja inspakiorat Maai Mia Tengigi tarat
Inspekioral
feningkatnya Milal LHE AKIP 83 82,10 B9.0Z | Sangat | Inspek
skuntabiitas kinara Inspaxlonal Pl Pfil =i Tinggi toral
Inspekiorat

4 | Meningkathan kualitas | Indeks Fd B2.5 106,55 | Sanpat | Inspek
layanan Inspaktorat Kepuasan Milzi Milat Tingg | forat

Masyarakat
Meningkalnya kualtas | Indeks a4 895 106,55 | Sangat | Inspek |
layanan Inspaktoral | Kapuasan Mitai Niksi Tinggi | torad
| hasyarakal
Keterangan:

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja pada tabel di atas dapat diketahui

bahwa rata-rata capaian kinera sasaran sirategis pada tahun 2023 adalah
e e —eta|
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sebesar 98.27% dengan kriteria sangat tinggi. 2 (dua) indikator kinerja sasaran
yang diperjanjikan oleh Inspektur Kabupaten Deli Serdang pada tahun 2023 telah
melebihi target, 2 (dua) indikator kinera sasaran yang diperjanjikan tidak
mencapai target namun telah mencapai kinera sangat tinggi, dan 1 (satu)
indikator kinerja sasaran yang diperanjikan tidak mencapai targel dan telah
mencapai kinerja tinggi.

Berdasarkan hasll pengukuran kinerja pada tabel 3.2 di atas juga diketahui
bahwa 2 (dua) indikator kinerja tujuan yang diperanjikan oleh Inspektur
Kabupaten Deli Serdang pada tashun 2023 telah melebihl target, dan 2 (dua)
indikator kinerja tujuan tidak mencapai target.

Analisia Capaian Kinerja

Adapun analisis secara rincl untuk setiap indikator kinera menurut sasaran

strategis diuraikan sebagai berikut:

Sasaran 1: Meningkatnya Sistem Pengendalian Intern Pemerintah

Indikator kinerja sasaran meningkatnys Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah adalah:

Level Maturitas SPIP dan Nilai Indeks Efektivitas Pengendalian Korupsi

Berdasarkan Laporan Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
Perwakilan Provinsi Sumatera Utara Nomor PE.O2.03/LHP-1121/PW02/3.1/2023
tanggal 22 Desember 2023 hal Laporan Hasil Evaluasi atas Hasil Penilaian
Mandiri Maturitas Penyelenggaraan SPIP  Terintegrasi pada Pemernintah
Kabupaten Deli Serdang, diketahui sebagai berlkut: (Lampiran 3)

Milai Maturitas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah
(SPIP) adalah 3,178 atau telah memenuhl karakteristik maturitas
penyelenggaraan SPIP pada level 3.

Nilai Indeks Efektivitas Pengendalian Korupsi (IEPK) adalah 2,810 atau telah
memenuhi karaktenstik Indeks Efektivitas Pengendalian Korupsl (IEPK) level
2.

- Nilai Manajemen Risiko Indeks (MRI) adalah 3,031 atau telah memenuhi
karakieristic Manajemen Risiko Indeks (MRI) pada level 3. Indikator MRI ini
tidak termasuk indikator kinera sasaran, namun merupakan bagian dan
indikafor penyelenggaraan SPIP terintegrasi.

T — e —
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Proses Manajemen Risiko 2,60 N
Hasil = 0,92
Aktivitas Penanganan Ristko ' | 250
Cutcomes 4,00
Milai Manajemen Risiko Indeks 3,03

Sumber; Laporan BPEP Nomar PE.0B.0FLHP-1 129/PW2r3.1/2023

Berdasarkan rincian Nilai Manajemen Risiko Indeks pada tabel di atas diketahui
bahwa area Perencanaan telah mencapai skor 3, Area Kapabilitas dan Area Hasil
belum mencapai skor 3. Komponen Area Kapabilitas vang sudah mencapai skor 3
yaitu Kebijakan Manajemen Risiko, dan yang belum mencapai skor 3 yaitu
Kepemimpinan, Sumber Daya Manusia, Kemitraan, dan Proses Manajemen
Risixo. Komponen Area Hasil yang telah mencapai skor 3 bahkan berada bada
skor 4 yaitu Oulcomes, dan yang belum mencapai skor 3 yaitu: Aktivitas
Penanganan Risiko.

Sasaran 2: Meningkatnya kapabilitas APIP

Indikator kinerja untuk mengukur sasaran meningkatnya kapabilitas APIF
adalah:

Level Kapabilitas APIP

Berdasarkan Laporan Badan Penhgawasan Héuangan dan Pembangunan
Parwakilan Provinsi Sumatera Utara MNomor PE.08.03/LHP-748/PWO02/6/2023
tanggal 25 Oktober 2023 hal Laporan Hasil Evasluasi atas Penilaian Mandin
Kapabilitas APIP Level 3 Inspektorat Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023,
diketahui bahwa capaian Kapabilitas APIP Inspektorat Kabupaten Deli Serdang
berada pada "Level 3" dengan skor “3,000", (Lampiran 4)

Merujuk pada Peraturan Kepala Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan Momor B Tahun 2021 tentang Penilaian Kapabilitas Aparat
Pengawasan Iniemn Pemerintah pada Kementerian/Lembaga/Pemarintah Daerah,
Aparat Pengawasan Intern Pemerintah yang selanjutnya disingkat APIP adalah
Instansi Pemerintah vang dibentuk dengan tugas melaksanakan pengawasan
intern di lingkungan pemerintah pusat dan/atau pemenntah daerah. Kapabilitas

e R e EiEEE—
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APIF adalah kemampuan APIF untuk melaksanakan aktivitas pengawasan yang
ditunjang dengan dukungan pengawasan yang baik sehingga dapal mendorong
hasil pengawasan yang berkualitas agar dapat mewujudkan perannya secara
efektif. Penilalan kapabilitas APIP akan menghasilkan level kapabiiitas APIP darl
Level 1 s.d. Level 5 dengan penjelasan karakteristik sebagai berikui:

Tabel 3.7 Karakteristik Level Kapabilitas AF"IP

LS TR R VAR Karakteristk Ll
1| 1 (inttial ﬂrgama-m AFIP !alah terbantuh: dan rrparnrlll-:u mandat
pEngawasan
2 | 2 {Structurad) | APIP melaksanakan mandat pergavmsan cleng;ﬁ'm"ungﬂn_
kualifikasi dan kompetensi SDM yang memadal
"3 |3 (Delivered) | APIP telah melaksanakan aklivitas pengawasan (assurance
' dan consufing) =sesuai  dengan standar dan  hasil

’ pengawasan APIP sudah Derkualitas dalam memberikan
keyakinan yang memadal atas ketaatan dan 3E, perngatan
dini dan peningkatan efektivitas MR, serta perbakan tata
kelola

4 | &{Instilutionalized) | AFIP telah menjadi mitra strategls organisasi dan hasil
pangawasan APIP ferait tata kelola, manajemen risiko, dan
pengendalian (GRC) telah sacara berkelanjutan mandukung
pencapaian tuuan organisast

5 | 5 (Optimized) APIP memberikan keyakinan yang memadai alas pencapaian
lujuan organisasi yaitu efektivitas dan efisiensi organisasi,
keandalan pelaporan keuangan, pengamanan aset, sena

| ketaatan peraturan perundang-undangan,

Sumber, Peraturan Kepala BPKP Nomar & Tahun 2021

Skar Level Kapabilitas APIP Inspekiorat Kabupaten Del Serdang sebesar
3,00 menunjukkan karakteristik level 3 kapablitas APIP “defivered”. Skor level 3
(deliverad) menunjukkan bahwa APIP Inspektorat Kabupaten Deli Serdang telah
melaksanakan aktivitas pengawasan (assurance dan consulling) sesuai dengan
standar dan praktik profesional. Dalam kondisi ini, hasil pengawasan AFIP sudah
berkualitas dan membarikan kayakinan memadai atas ketataan dan 3E (afaidif,
efisien dan ekonomi), parngatan dini dan peningkatan efektivitas manajemen
risiko, serta perbaikan tata kelola bagi organisasi pemaernintah daerah.
Rincian Nilai Kapabilitas APIP Inspekiorat Kabupaten Defi Serdang tahun 2023
diuraikan sebagai berikut:




Sasaran 3: Meningkatnya akuntabilitas kinerja Inspektorat

Indikator kinerja untuk mengukur sasaran meningkatnya akuntabilitas
kinerja Inspektorat adalah:
Nilai LHE AKIP inspektorat

Berdasarkan Laporan Inspektorat Kabupaten Deli Serdang Nomor
T00.1.2.1/LHE SAKIF.36.1/2023 tanggal 31 Juli 2023 perinal Laporan Hasil
Sistarn Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIF) pada
Inspektorat Kabupaten Deli Serdang T.A 2022, diketahui bahwa pelaksanaan
SAKIP pada Inspektorat Kabupaten Deli Serdang masuk dalam kategori
MEMUASKAN dengan predikat A {82,19). (Lampiran 5)

Merujuk pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah, Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang selanjutnya
disingkat AKIP adalah pertanggungjawaban dan peningkatan kinera instansi
pemerintah  melalui  implementasi  Sistem  Akuntabilitas  Kinerna
Pemerintah, Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, yang selanjutnya
disingkat SAKIF adalah rangkaian sistematik dari berbagal aktivitas, zfal, dan
prosedur yang dirancang untuk tujusn penetapan dan pengukuran, pengumpuian
data, pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan kinerla pada instansi
pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja instansi
pemerintah. Kategori predikat nilai AKIP adalah sebagal berikut:

Evaluasi

Instansi

Tabel 3.9 Kategori Predikat Nilai AKIP

£ TAA “nilai >90-100 | Sangat Memuaskan

2 A nilal >A0-80 Memuaskan

3 BB nilai =70-80 Sangat Baik

4 B nilai *60-70 Baik E

5 57 nilai »50-60 | Cukup (Memadal)

6 G nilai >30-50 Kurang

7 D nitai >0-30 Sangat Kurang |

Sumber PermenPANRE Nomaor 88 Tahun 2021
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Nilal LHE AKIP Inspektorat sebesar 82,19 menunjukkan predikat A dengan
interpretasi memuaskan. Predikat A (memuaskan) menunjukkan bahwa terdapat
gambaran bahwa instansi pemerintahiunit kerja dapat memimpin perubahan
dalam mewujudkan pemerintahan berorientasi hasil, karena pengukuran kinerja
telah dilakukan sampai ke ievel eselon 4/Pengawas/Subkoordinator. Rincian Milal
LHE AKIF Inspektorat tahun 2022 diuraikan sebagai berikut:

Tahal 3.10 Rm-.*.l-nn Halm LHE AHIF In-palttnrnt Tthun 2022

(No| | _i: 'ﬂﬂ

1 | Perencanaan Kinerjia 30
1.2 | Dokumen Perencanaan kinerja telah tersedia & | 570 )
1.b | Dokumen Perencanaan kinetja telah rmemeanuhi 2] 7,85

standar yang baik, yaitu untuk mencapai hasil,
dengan ukuran kinerja yang SMART, menggunakan
penyalarasan (casvading) disetiap level secara
logis, serta memperhatikan kinerja bidang lain

tcmssmﬂmg}
' 1.c | Perencanaan Kinerja telah dimanfaatkan untuk |15 1254
mewujudkan hasil yang berkesinambungan ! |
‘2 | Pengukuran Kinerja 30 26,18
 2.a | Pengukuran Kinerja felah dilakukan 6 | 580

2.0 | Pengukuran Kinerja telah menjadi kebutuhandalam | © | B,23
mewujudkan kinerja secara efektif dan efisien dan
telah dilakukan secara berjenjang dan berkelanjutan

i STSrSmm -

2.6 | Pengukuran Kinerja telah dgadikan dasar datam 15 10, 5
pemberian reward dan punishment, serta
penyasualan sirategl dalam mencapai kinerja yang

efektif dan efisien it
3 | Pelaporan Kineria 15 13,01
3.a | Terdapat Dokumen Laporan yang menggambarkan 3 2,70

kinerja

3.b | Dokumen Laporan Kinerja telah memenuhi standar 4.5 4,10
menggambarkan kualitas atas pencapaian kinerja,
infermasi keberhasilan/kegagalan kinera sera
upaya perbaikan/penyempumaannya

3¢ | Pelaporan Kinerja telah memberikan dampak yang | 7.5 | 6,21
besar dalam penyesuaian strategikebijakan dalam
mencapal kinerja banhutmra

4 | Evaluasi Akuntabilitas Kinerja internal 25 18,50
implementasi SAKIP telah meningkat karena evaluasi | 25 |1650
Axuntabilitas Kinerja Internal sehingga memberikan
kesan yang nyata (dampak} dalam efekifitas dan
efistensi Kinerja

Nilai LHE AKIP Inspektorat gz19 |
Sunmu Lapnran Inspmﬂmat Kab, Deli Serdang Momor T00. 1.2 ‘HLHE SAKIP. 26142023
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Sasaran 4: Meningkatnya kualitas layanan Inspekiorat

Indikator kinera untuk mengukur sasaran meningkatnya kualitas layanan
Inspektorat adalah:

Indeks Kepuasan Masyarakat

Berdasarkan Laperan Survei Kepuasan Masyarakal Inspekiorat Kabupaten
Deli Serdang Triwulan IV Tahun 2023, diketahui bahwa hasil pengukuran Survei
Kepuasan Masyarakat {(SKM) sebesar 89,5 nilai, menunjukkan pelayanan pada
Inspektorat Kabupaten Deli Sedang dengan kategon Sangat Baik. (Lampiran 8)

Merujuk pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nemor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survel
Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik, Survel Kepuasan
Masyarakat adalah kegiatan pengukuran secara komprehensif tentang tingkat
kepuasan masyarakat terhadap kualitas layanan vyang diberikan oleh
penyelenggara pelayanan pubiik, dengan tujuan untuk mengukur ingkat kepuasan
masyarakat sebagai pengguna
penyelenggaraan pelayanan pubfik, Adapun kategori nilal IKM adalah sebagai

berikut:

lavanan dan  meningkatkan kualidas

Tabel 3.11 Kategori Nilai IKM

e R e
I' i octoh U e S e | CHEREN T LT e e s
1 1,00 — 2.5008 25,00 — 64,59 D Tidak baik
2 2 60— 3,064 65.00 - 76,60 c Kurang baik
3 3.064 — 3,532 76.61 — B8,30 B Baik
4 | 35324 —4,00 88,31 - 100,00 A Sangat baik

Sumber. PermenPANRE Nomer 14 Tahun 2017

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomer 12 Tahun 2017 tentang

Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemeriniahan Daerah,
pembinaan dan pengawasan yang dilaksanakan cleh APIP dalam bentul audit,

reviu, monitoring, evaluasi, pemantauan dan bimbingan teknis serta bentuk
pembinaan dan pengawasan lainnya. Pengguna jasa APIF Inspektorat didominasi
oleh pihak internal di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Deli Serdang,

S ——
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Unsur pengukuran kepuasan masyarakat terhadap pelayanan yang
diterima meliputi: 1) persyaratan 2) sistemn, mekanisme, dan prosedur 3) waktu
penyelesaian 4) biayaitarif 5) produk spesifikasi jenis pelayanan 8) kompetensi
pelaksana 7) perilaku pelaksana B) peranganan pengaduan, saran, dan masukan
9y sarana dan prasarana. IKM sebesar 825 menunjukkan mutu pelayanan A
dengan kinerja unit pelayanan dengan interpretasi sangat baik.

Rincian nilal IKM Inspektorat Kabupaten Deli Serdang tahun 2023 diuraikan
aebagal berikut:

Tabel 3.12 Rincian Milai IKM Inspektorat Tahun 2023

: : e g |3 £11 FLel : unsur L RS
1 F-‘arsyaratan F‘ﬂiayanan 3,52 B
2 | Prosedur Pelayanan =~ 3,48 B
13 | Waktu Pelayanan 3.38 B
4 | Biaya/Tarif Pelayanan o 3,82 A
5 | Produk Jenis Layanan o 1 348 B
6 Konmatenm Pelaksana 3.57 A
7 | Perilaku Pelaksana ﬁa&wanan 3,63 A
B | Sarana dan Prasarana 3.48 B
9 | Penanganan Pengaduan, Saran 3,94 A
Nilat 1KMW 8.5 | A

Sumber, Laporan SKI Inspekioral Kabupaten Dell Serdang TW (' Tahun 2023

Berdasarkan rincian Nilai SKM Inspektorat pada tabel di atas diketahui dari
(8) sembilan unsur pelayanan yang dinilai, unsur waktu pelayanan mendapatkan
nilai- yang paling rendah dari unsur pelayanan lainnya yaitu sebesar 3,38, Unsur
Wakiu Penyelesaian adalah jangka waktu yang diperiukan untuk menyelesaikan
seluruh proses pelayanan dari setiap jenis pelayanan. Meskipun unsur ini memiliki
Nilai |KM terendah, unsur tersebut masih termasuk dalam kategor baik yaitu

berada pada nilai 3,084 — 3,532, Namun karena unsur tersebut mendapatkan nilal
paling rendah, maka perlu mendapatkan perhatian lebih agar tercapal pelayanan
publik yang berkualitas prima sesuai dengan produk pelayanan yang dimiliki oleh
Inspektorat Kabupaten Deli Serdang.

e ———— T ———
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Berdasarkan Laporan Survei Kepuasan Masyarakat Inspektorat Kabupaten
Deli Serdang Triwulan IV Tahun 2023, diketahui jenis layanan yang diukur dalam
survel kepuasan masyarakat adalah sebagai benkut 1) pemeriksaan regular 2)
pemantauan pemeriksaan 3) konsultansi, dan 4) pemeriksaan dengan tujuan
tertentu. Nilai rata-rata layanan adalah sebagai berikut:

Tabel 3.13 Rincian Nilai Rata-Rata l.n]rimin

1] ' Jenis Layanan Nilai SKM | Kategori |
1 | Pemerikzaan Regular 80 5 E-ang:Et Eaﬁ':
2 | Pemantauan Pemeriksaan B7.5 Baik
3. | Konsultansi 85 Baik
4 | Pemeriksaan dengan Tujuanh Tertentu 90,75 Sangat Baik
Hihl KM 89,5 Eaﬂgat Baik

Sumber. Laporan SKM inspektoral Kabupaten Deli Serdang TW IV Tahun 2023

Dari tabel di atas diketahui bahwa layanan pemenksaan regular dan pemeriksaan
dengan tujuan fertentu mencapal nilal sangat baik., sedangkan layanan
pemantauan pemeriksaan dan konsultansi mencapai nilai baik,

3.1.3 Membandingkan antara Realizasi Kinerja serta Capaian Kinerja Tahun
Ini dengan Tahun Lalu dan Beberapa Tahun Terakhir

Perbandingan capalan indikator kinerja sasaran tabun 2023 dengan
realisasi tahun-tahun sebelumnya draikan pada tabel berkut:

Tabel 3.14 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun Ini dengan

Tahu n—Tahun Eahulumnya
[} 'f ﬁ"
- - L Fha o= ] 1 -“ Ew 141
Maningkalniya Level Maturiias 21 3178 10252 285 3018, | 3052
mm m:liF ..- —— :
IR OILINE Nitai ingeks | & | 2810 | BF - | 2870 | ZmTo
Intern Pemenntah | Eraktivitas
Pengendaian
Karupsi | |
Meningkatnya Lavel 21 3,00 B TT 2+ 2 200
kepabifitas APIP | Kapabilitas
APIP
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| iﬂ-gm I

iz i :

M-eni:ng};ah}ra :

Nitai LHE AKIP

i et o | A b EhE
a3 82,19 59,02 1582 | Te5 62,19

akuntabilitas Inspexicrat

kinerja Inspekiorst

| Meningkatnya Indeks 84 89,5 0658 | 15 | 8142 | 83,29 |
kisalitas fayaran Kepuasan

Inspaktonst Masyarakat

Gurmbsar - Hasil pengolahan data

Berdasarkan perbandingan realisasi kinerja dengan tahun sebelumnya pada tabel

di atas diketahut:

- Realisasi Indikator Kinerja Level Maturitas SPIP terus meningkat dar tahun-
tahun sebeslumnya. Realisasi Indikator Kinera Level Maturitas SPIP tahun
2023 mengalami peningkatan sebesar 0,128 poin dari tahun 2022, 0,160 poin
dari tahun 2021, dan 0,528 dan tahun 2020.

Gambar 3.1 Grafik Capaian Kinerja Level Maturitas SPIP
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- Realisasi Indikator Kinerja Nilai IEPK tahun 2023 mengalami penurunan dari
tahun 2022 dan tahun 2021 sebesar 0,26 poin. Pada tahun 2020 belum ada

penilaian.

Gambar 3.2 Grafik Capaian Kinerja Nilai IEPK
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- Realisasi Indikator Kinerja Level Kapabilitas APIP tahun 2023 mengalami
peningkatan sebesar 1 poin dari tahun 2020 dan 2021, namun tidak berubah
dan tahun 2022,

Gambar 3.3 Grafik Capaian Kinerja Level Kapabilitas APIP

| st ar |

S

- Realisasi Indikator Kinerja Nilai LHE AKIP Inspektorat teris meningkat dari
tahun-tahun sebelumnya. Realisasi Indikator Kinerga Nikai LHE AKIP
Inspekiorat tahun 2023 mengalami peningkatan sebesar 2,68 poin dar tahun
2021, 8,37 poin dan tahun 2020 dan tidak mengalami perubahan dari tahun
2022 karena penitaian tahun 2023 befum dilakukan.

Gambar 3.4 Grafik Capaian Kinerja Nilai LHE AKIP
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- Realisasi Indikater Kinerga WNilal IKM terus meningkat dan tahuen-tabun
sebelumnya. Realisasi Indikator Kinerja Nitai IKM Inspektorat tahun 2023
mengalami peningkatan sebeszar 8.21 poin dari tahun 2022, 8,01 poin dan
tahun 2021 dan 14,5 poin dari tahun 2020,

Gambar 3.5 Grafik Capaian Kinerja Nilai IKM
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3.1.4 Membandingkan Realisasi Kinerja sampal dengan Tahun Ini dengan
Target Jangka Menengah yang Terdapat dalam Rencana Strategis
Organisasi
Perbandingan reafisasi kinerja sampai dengan tahun 2023 dengan target

jangka menengah vyang terdapat pada dokumen perencanaan strategis

Inspektorat periode tahun 2019-2024 diuraikan sebagai berikut

Tabel 3.15 Hnmaj uan Capaian Hann:ana Strntggm

MR {l il ndidi -
= ! [
No. | ﬁmmm] MM i
G 1 L AAd A GRORRE LISV
1 | Meningkatnya Sistermn Level Maturitas SPIP
Pengendakan Interm Nilai Indeks Efektivilas
Pamerintah Pengendalian Kornupsi _ .
2. | Meningkatnya Level Kapabditag APIP 3,00 3.2 [ 8375 |
et _ha-pamlmﬁFIP | i )
3 | Meningkatnya | Nilai LHE AKIP g218 | B4 T
akuptabilitas kinena Inspekiorat
IHEPEHEI:HH |
I3 Menmgkﬂn'l].rﬁ kualitas Indeks Kepuasan 395 g5 108285
layvanan Inspakioral Masyarakal

¥eterangan - Hasil pengalahan data

Berdasarkan perbandingan realisasi kinerja dengan target akhir Renstra pada

tabel di atas diketahui:

- Tingkat kemajuan realisasi Indikator Kinerja Level Maturitas SPIP tahun 2023
terhadap target akhir Renstra sebesar 99,31% atau selisih 0,022 poin.

- Tingkat kemajuan realisasi Indikator Kinerja Nilai Indeks Efektivitas
Pegendalian Korupsi tahun 2023 terhadap target akhir Renstra sebesar 87%
atau selisih 0,39 poin.

- Tingkat kemajuan realisasi Indikator Kinerja Level Kapabilitas APIP tahun
2023 terhadap target akhir Renstra sebesar 93,75% atau selisih 0,2 poin.
Tingkat kemajuan realisasi Indikator Kinerja Nilai LHE AKIP Inspektorat tahun
2023 terhadap target akhir Renstra sebesar 97 84% atay sellsih 1,87 peoin.

- Tingkat kemajuan realisasi Indikator Kinerja Nilal IKM Inspeklorat tahun 2023
terhadap targel akhir Renstra sebesar 105,29% atau telah melebihi target
akhir Renstra,

e T LT e e o — -
LEIP Inspektorat Kabupaten Deli SBerdang Tahun 2023 35




3.1.5 Membandingkan Realisasi Kinerja Tahun Ini dengan Standar
Nasional/Provinsi/Kabupaten

Perbandingan realisasi kinerja tahun 2023 dengan  standar
nasional/provinsikabupaten diuraikan sebagai berikut:

Tabel 3.16 Perbandingan Capaian dengan Standar Nasional/

Fruﬂnsi.f I{ﬁhupntnn
T e O il s
‘No, ‘Sasaran
LEL eI .
i I 2 T N ]|
1 | Meningkatnya Ststém Lﬂweﬂ Mamrﬂ.aa SPIP
Pengandalian Intern Nilai Indeks 261
Pamerintaih Efaktivitas
Pengandalizn
Kawipe:
2 | Meningkainya | Level Kapabilitas 3,00 3 100
Kapabiitas APIP AFIP Ll
3| Meningkainya Nilai LHE AKIP B2.18 iz 116.76
akuntabilias kinerja Inspektarat
Inspekiorat o o
4 | Meningkanya kusltas | Indeks Kepuasan 895 1547 118,53
tayanan ingpextonat Masyarakat I |

Keterangan . Hasll pangotahan data

Berdasarkan perbandingan reatisasi kinerja dengan standar

nasional/provinsifkabupaten pada tabel di atas diketahui:

1. Capaian realisasi Indikator Kinerja Level Maturitas SPIFP tahun 2023 telah
melebihi target nasicnal atau telah memenuhi karaktenstik tingkat maturitas
SPIP level 3. Adapun target nasional dalam hal ini adalah target kinerja pada
Renstra BPKP Tahun 2020-2024.

2, Capaian realisasi Indikator Kinerja Nilai Indeks Efektivitas Pegendalian
Korupsi tahun 2023 belum mencapai target nasional atau masih selisin 0,39
poin. Adapun target nasional dalam hal ini adalah target kinerja pada Ranstra
EPKP Tahun 2020-2024.

3. Capaian realisasi Indikator Kinerja Level Kapabilitas APIP tahun 2023 telah
mencapal target nasional atau telah memenuhi karakieristik Kapabilitas APIP

e
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level 3. Adapun target nasional dalam hal im adalah target kinerja pada
Renstra BPKP Tahun 2020-2024,

Capaian realisasi Indikator Kinerja Nilai LHE AKIP Inspektorat tahun 2023
telah melebihi larget RPIMD atau telah memenuhi predikat A Akuntabilitas
Kinerja instansi Pemerintah. Adapun target RPJMD dalam hal ini adalah targst
kinerja pada Perubahan RPJMD Kabupaten Deli Serdang Tahun 2018-2024,
Dan capaian A juga telah melewati target B pada Renstra Kemenpan RB
Tahun 2020-2024.

Capalan realisasi Indikator Kinerja Nilal IKM Inspekiorat tabun 2023 telah
melebihi target RPJMD. Adapun target RPJMD dalam hal ini adalah target

kinerja pada Perubahan RPJMD Kabupaten Deli Serdang Tahun 2020-2024,

3.1.6 Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan atau Peningkatan/
Penurunan Kinerja serta Alternatif Solusi yang Telah Dilakukan

Adapun

analisis penyabab

keberhasilan/kegagalan

atau

peningkatan/penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan adalah
sebagal berikut;

Tabel 3.17 Analisis Keberhasilan, Kegagalan, dan Solusi yang Telah

Capaian: 102,52

Dilakukan
.Eu'laﬁlh Imbﬂrhllllm _ .
- Secafa umom prosas penigian mandin - Penilaian mandir maturitas o
maturtias penyebenggaraan SPIF penyelenpgaraan SPIP terintegrasi pada

terinlegrasl pads Pemenniah Kabupaten
Dheli- Serckanyg hefah sesual dengan
tangkah-lengkan proges peniaiEn
mandin sebagamana ditelapkan dalam

pedoTRAn penRian, Tarntegrasi pada KILT
- Penstapan sosatan stetegis pada - Pasinghatan kualitas sasaran strateqis
perangkal daerah telah cukig sesua o indikator Kinaria yang SMART
M fugas dan fungsl organisasd, berdasarkan rekomendass hasl evalussi

berorientass hasil, mempenimbanszan
154 abrateqis, dan telah selaras dangan
sasaran diaflssnya devgan indkator dan
fargat kiresis yang secar umum telak
marrenuhi kriteria SMART, sehingos
urgur Kualitas Sasamn Siistagis berada
pada =kor 4 dan uneur Kusilas Strategi
Pencapesn Sasaran Stratege berada
pada skor

- Standar kompetensi lalah
dimplamentasikan/dimanfaatian dakam

- Malaksanakan Evaless| Sistam

Parmennlal Kabupaien Del Serdang
Tahun 2023 berdasarkan Peraburan BPRE
Momor 5 Tahun 2021 tentang Pendzian
Watirites Penyslenggarsan SPIP

AKIF pleh Kerren®ANRE dan inspekions

Katupaten Dell Serdeng yang
dHindakianjuli dalai Panchahan Renokm,

Akunlabditas Kinerja Instansi Pemarnintah
(SAKIP) Pergngiat Daerah dengan
memberikan rekomandas parbaikan.

- Malazesanakan Evaluasi Risk Register dan

Rencana Tindak Pengendalien Peranghat
Cassah dengan membersan ralomandas
parhalkan |
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mmnm aau
Lapangan
Sub Keglatan Jurmbah Gedung
Pamelikaraant Eantor dan
Fehabilitasi Eanigunan
Gdhurg Kanbod Lainrya yang
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| Laarriya biitash
Sab Keglatan Juréah Sarana
Pomaliharaan dan Prazerane
Rehabilitesi Panduiung
Sarann dan Geung Fanbor
Prasarans alau Banguman
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aiay Bangunan baifag
Lainrys

3.2 Realisasi Anggaran

100
Analiess:

=

Tiiak adanye capaian indiator

kirviega karena kebfakan saif |

bocking dan efeiantl balanja

daerah lahun anggeran 2003 |
T i i

Alat kandar dan rumath tengga seda
aliat kantor dneya terpelinara
eehingga dapat digunaken sast
rremberiken pelayanan,

Inspektorat Kabupaten Deli Serdang mendapat alokasi anggaran melalui
APBD Perubahan tahun 2023 sebesar Rp23 879.379.00000 dan terealisasi

sebesar

Rp21.243.687.06500 atau mencapai

88,96%, Capaian &8 586%

menunjukkan nilai kinerja anggaran Inspektorat adalah baik (lebih dari 80%
sampai dengan 80%). Realisasi anggaran program, kegiatan dan sub kegiatan
tahun 2023 adalah sebagal berikut:

Tabel 3.20 Capaian Anggaran Program, Kegiatan,

:atan Tahun 2023

:lan Euh Hug

F'rngmm F'anunjimg rusan

1&?dﬁ.ﬁ$2-??:1;ﬂﬂ

M T12 535 D?EI oo

87 a4

1 100,78
Femerintahan Daerah
Hatupaten/Kota
Perancanaan, Penganggaran, dan £0.6868.006,00 89,327 000,00 20,45 100
Evaluasi Kinerja Perangkat Daarahy _
Penyusunan Dokumen A1 927 808,00 41.589.70000 | 2319 100
Ferencanaan Perangkat Dasrah st | o
Koordinasl gan Penyusunan 544, 305 00 942 200,00 8885 100
DPA-SKPD i
| Hoordinasi dan Penyusunan 26813 856,00 29,794 400,00 85,83 100
Laporan Capalan Kinera dan
lentisar Reslisasi Kinerfa SKPD |
Adminisirasi Keuangan Perangkal | 14 304,247,930 00 | 1281091672600 B3, 16 100
Diasrah
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. il
.!- 1 r:lll v AL
13.995.914,681.00 | 12.302.153.628, l:h;!l
278.018 360.00 277.781.300,00 89,81 100
Koordinasi dan Fan',lum-nan I1L14.828.00 20.981.800.00 89 57 100
Laporan Keuangan Akhir Tahun '
SKPD
Administras! Kepegawalan B45.049.200,00 679.608.444 00 80,33 B2
Perangkatl Daarah
Pengadaan Pakaian Dinas 48.750.000.00 48.750.000,00 100 1006
Beserta Atribut Kelengkapannya e N
Pendidikan dan Pelatihan TH7.281.200,00 630858 444 00 79,13 64
Pegawsai Berdasarkan Tugas dan
Fungsi
Administrasi Umum Paranghkat B0B.983.608.00 664.209.492.00 82,11 100
Daerah
Penyediaan Komponen Instalasi 5.375.160,00 5.349,500,00 099 52 1ap
LisrkPenarangan Bangunan
kantor
Penyeadizan Peralatan dan B0.883.680,00 0,00 9 0
Farlangkapan Kantar
Enremaan Bahan Logistik 89.758.584,00 56:253,000,00 96,87 100
nbor peavo o
Penyediaan Barang Cetaxan dan 25 740.040,00 26.724 300,00 g2.89 1C0
Pengaandaan cam e o . e
Penyediaan Bahan Bacaan dan 16.357 022,00 10550 000,00 £5.11 91,78
: EE@,U&@Fpsmiiﬂjmﬁﬂman
__ Faslinasi Kunjungan Tamu 10.732.320,00 2.314 000,00 21.568 100
Penyelenggaraan Rapat 577.116,800.00 632.218.092,00 g2 &2 108
Koordings: dan Konsultasi SXPD
Pengadaan Barang Milik Daerah 53.410.000,00 52:200.000,00 82 3% 50
Penunjang Urusan Parmarintah
Daerah
Pengadaan Mebel . 93.130.00C,00 52.200.000.00 - 100
Pengadaan Sarana dan 10.280.000,00 0.00 a 0
Prasarana Gedung Kantor atau
Bangunan Lainnya —
Penyediaan Jasa Penunjang 375,844 020,00 367 554 152,00 86,77 100
| Urusan Pemerintahan Daerah —
Pan;ridlam Jasa Surat Manyurat 5.912 000,00 5.007.000,00 a9 107.8
Penyediaan Jaza Komunikasi, 74,093 440,00 G3.661.152.00 85,02 100
Sumber Daya Air dan Listrik L
Penyediaan Jasa Peralatan dan 1.800.000,00 0,00 i] ]
_ Perlengkspankantor | | .
Penyediaan Jasa Limum 258908 680,00 298 885 000,00 98,58 00
_Palayanan s Kantor
Pemetiharazn Barang Milik Dasrahl  276.480.000.00 268.818.254.00 fr.23 a8.02
Penunjang Urusan Pemerintahan
| Caerah R ~
| Penyedwaan Jasa Pemelihargan, |  253.240.000,00 24T 959,254 00 ar.o2 100
Biaya Pemeiharaan, Pajak dan
‘ Perizinzn Kendaraan Dinas
rasionat stau Lapangan
Pemelinarsan/Rehabalitas: 2.400.000,00 0.00 1) [
{ Gedung Kantor dan Bangunzn
_|_Lannys e
LKIP Inspcktorat Kabupaten Deli Serdang Tahu.n 2023 sl




i

EEI Eﬁﬂ EII}EEIEI
Ezu'ana dan
PrasaranaPendukung Gedung
Kentor atau Bangunan Lainnya _ -
2 |Program Penyelenggaraan 6.266.531,187.00 5, 738.028 500,00 01,57 102,52
Pengawasan
Penyelenggaraan Pengawasan 4,840.083. 783,00 4,329 5E0.900,00 8945 85
Indernal
I;;:ngﬂwﬂaan Kinefja Pemerintah | 1.214:555.910,00 1.143.886:000,00 8415 8516
a&fah
Pengawasan Kauangan 140762759600 | 1.145.408.200,00 81,58 80.37 |
Femerintah Dasrah
Raviu Laparan Kinera 714.568.690.00 581.781.200.00 141 77.42
Reviu Laporan Keuangan 35.166 450,00 31.064.000,00 90,89 100
Pengawasan Desa A66.531.430,00 455 52060000 | 9999 100
Kerjasama Pangawasgan Internal | 1 4 Dﬁﬁ"&ﬁﬁ 0o 113.209.500.00 99,26 10
Monitoring dan Evaluasi Tindak 850,182 848,00 Bad 83060000 512 130
Lanjut Hasil Permediksaan BPK
Rl dan Tindak Lanjut Hasi |
Pemerigaan AP |\ LB
Panyelenggaraan Pengawasan 1426437 384,00 140844780000 | o874 100
|- dengen Tujuan Terentu '
Pepgawasan dengan Tujuan | 1.426.437 384,00 1,408 447 800,00 QB T4 al 84
Tertentu
3 |Prearam Perumusan Kebiakan, 864, 195 062,00 783.003.455 00 91,78 q91,88
Pendampingan dan Askstensi
Perumusan Kebijakan Teknis i 12.010.996,00 12.733 800,00 98 B3 o877
Bidang Pengawasan dan Fasilitas
Pengawasan o
Perumusan Kabllakan Teknis di 12.810,188,00 12.733.500,00 98653 100
Bicang Pwﬁ
Fasditasi
Pendampingan dan Asistens B51.284 856 00 T20.259.995.00 91,66 100
Koordinasi, Monitoring dan 851,284 858,00 780.269.996,00 91,66 100
Evaluasi serta VYerifikas ‘
Pehcegahen dan
Pemberantasan Korups! |

Berdasarkan pengukuran realisasi anggaran pada tabel di atas, diketahui
babwa dua program yang dilsksanakan memiliki nilai kinefja anggaran dengan

kategori sangat baik

(lebih dar 90%) yaitu Program Penyelenggaraan

Pengawasan dan Program Perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistens
dengan capaian sebesar 91.57% dan 91,76%, terdapat satu program yang
dilaksanakan memiliki nifai kinerga anggaran dengan kategori baik (lebih dari B0%
sampal dengan 90%) yaitu Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

Kabupaten/ota dengan capaian sebesar 87 84%.
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Dari tabel 3.19 di atas juga diketahui terdapat realisasi kinerja anggaran
sub kegiatan dibawah 80% dan tidak direalisasikan (0) karena adanya kebijakan
saif blocking dan efisiensi belanja daerah tahun anggaran 2023
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4.1

BAB IV
PENUTUP

Kesimpulan
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Inspektorat Kabupaten Deli Serdang

Tahun 2023 ini merupakan bentuk akuntabilitas dan pelaksanaan tugas dan fungsi
yang dipercayakan kepada sefiap instansi pemerintah atas penggunaan
anggaran. Hal terpenting dalam laporan kinera ini adalah pengukuran kinerja dan
evaluasi serta pengungkapan (disclosure) secara memadal hastl analisis terhadap
pengukuran kinerja. Inspektorat Kabupaten Deli Serdang menetapkan 4 (empat)
sasaran strategis pada tahun 2023 dengan 5 (lima} Indikator Kinerja Utama (IKU)
untuk mengukur kinerja sasaran, Secara umum hasil pengukuran kinerja
Inspektorat Kabupaten Deli Serdang Tahun 2023 sebagai berikut:

1

Level Maturitas SPIP

Capalan indikator Level Maiuritas Sisterm Pengendalian Intern Pemerntah
{SPI1P) berada pada 3,178 level dengan capaian sebesar 102 52% termasuk
predikat capalan kinerja sangat tinggi. Capaian 3,178 telah melebihi target 31
level yang telah ditetapkan, capaian 3,178 telah memenuhi karakteristik
maturitas SPIP level 3 yang menjadi target nasional,

Nilai Indeks Efektivitas Pengendalian Korupsi

Capalan indikator Nilal Indeks Efaktivitas Pengendalian Kerupsi (IEPK) berada
pada 2610 level dengan capaian sebesar 87% termasuk predikat capaian
kinerja tinggl. Capaian 2,610 level belum mencapai target 3 level yang teiah
ditetapkan, capaian 2610 belum memenuhi karakteristik Indeks Efektivitas
Pengendalian Korupsi level 3 yang mehjadi target nasional,

Level Kapabilitas APIP

Capaian indikator Level Kapabilitas Aparat Pengawasan Intern Pemerintah
(APIP) berada pada 3,00 level dengan capaian sebesar 98,77% termasuk
predikat capaian kinerja sangat tinggi. Capaian 3,00 level belum mencapal
target 3.1 level yang telah ditetapkan, namun telah memenuhi karakteristik
Kapabilitas AFIP level 3 yang menjadi target nasional,

m
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4. Nilai LHE AKIP Inspekiorat
Capaian indikator Nilai Laporan Hasil Evaluas: Akuntabilitas Kinerga Instansi
Pemerintah (LHE AKIP) Inspekiorat berada pada 82,19 nilai dengan capaian
schesar 90.02% termasuk predikat capaian kinerja sangat tinggl. Capalan
B2,19 nilal belum mencapal target 83 nilal yang telah ditetapkan, capaian
B2,19 nilai (A / memuaskan) telah melebihi target kKinerja pada Perubahan
RPJMD Kabupaten Deli Serdang Tahun 2018-2024 sebesar 71,00 nilai (BB}
dan teiah melewati target B (>60-70) nilai target nasional,

5. Indeks Kepuasan Masyarakat
Capaian indikator Indeks Kepuasan Masyarakat berada pada 855 nilai
dengan capaian sebesar 106,55% termasuk predikat capalan kinerja sangat
tinggi. Capaian 88,5 nilai telah mencapai target 84 nilai yang teiah ditetapkan,
capaian B935S nilal (Afsangat baik) teiah meleblhl target kinerja pada
Perubahan RPJMD Kabupaten Dell Serdang Tahun 2018-2024 sebesar 75 47
nilai (B} dan telah melewali target B (V6,61-88,30) nilai target nasional,

G, Capaian Kinerja Anggaran
Capaian kinerja anggaran sebesar 88.86% dimana anggaran sebesar
Rp23.879.379.000.00 dan terealisasi sebesar Rp21.243.667.065,00. Capaian
88.96% menunjukkan nilai kinerja anggaran Inspekiorat adalah baik (lebih dar
80% sampai dengan 90%) Rata-rata capaian kinerja sasaran sirategls
inspektorat sebesar 98,27%, capaian kinerja anggaran Inspektorat sebesar
86,06%, dan dikatakan EFISIEN karena nilai efisiensi penggunasan sumber
daya sebesar 10.97%:

Secara umum pelaksansan pembinaan dan pengawasan yahg
dilaksanakan Inspektorat Kabupaten Deli Serdang memberikan dampak positif
terhadap pencapaian visi dan misi Bupati Deli Serdang. Capaian kinerja
Inspektorat Kabupaten Deli Serdang mendukung capatan kinerja Pemernntah
Kabupaten Deli Serdang. Pemerintah Kabupaten Deli Serdang mendapatkan
Opini Wajar Tanpa Pengecuatian (WTP) pada tahun 2022 (lima kali berturut-turut)
dari Badan Pemeriksa Keuangan, nilal Akuntabilitas Kinerja Instansi Femerintah
(AKIP} tahun 2023 sebesar 7121 (BB/Sangat Baik) dan Indeks Reformasi
Birokrasl (RB) Tahun 2023 sebesar 67,11 (B/Baik) dari Kementerian
Pendayagunaan Aparatur Megara dan Reformasi Birokrasi.
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4.2 Strategi Peningkatan Kinerja
Rekomendas| langkah-langkah dimasa mendatang yang akan dilakukan
inspektorat untuk meningkatkan kinerfanya sebagai bernkut:

1. Mendorong pelaksanaan pengelolaan risko pada Pemerintah Kabupaten Deli
Serdang secara efektif dengan melaksanakan proses manajemen risiko
bersamaan dengan proses penyusunan perencanaan,

2. Meningkatkan pengawasan pada area permasalahan atas temuan yang
berulang dan pengelolaan asst secara efektif dengan memperhatikan
keamanan aset baik dari secara hukum maupun fisik asst.

3. Memberi pemahaman kepada pegawai dan masyarakat terkait pelaksanaan
Whistleblowing Sysfem.

4. Meningkatkan sosialisasl antikorupsi yang efektif bagl pegawal agar
menghindari konfiilk kepéntingan, melaporkan/menclak gratifikasisuap, dan
melaporkan tindak pidana korupsi yang dilihat/didengar/diketahul.

5. Menindaklanjuti rencana aksi atas Area of Improvement (Acl) kapabilitas APIP
yang masth memerlukan perbaikan:

Menyusun Keputusan Pejabat Pembinaan Kepegawalan Daerah tentang
penetapan hasil analisis jabatan pada APIP.

- Menyusun Pedoman Penyusunan PKPT Berbasis Risiko Inspektorat
Kabupaten Deli Serdang berdasarkan pada Perban BFKP Nomor 8 Tahun
2020 tentang Pedoman Penyusunan PKPT Berbasis Risiko.

- Melaksanakan pengawasan program lintas sektorallintas unit kera

(cross-culting programme) berbasis riskko sebagai representasi dari
pengawasan keseluruhan/makro atas GRC organisasi,
Melaksanakan analisis kolektif atas seluruh hasil pengawasan APIF pada
rentang wakiu, yang berupa assurance maupun consuiting yang
bervariasi, termasuk memanfaatkan hasil pengawasan eksternal maupun
hasil pengawasan kolaboratif (combined oversightfoint audil),

- Melaksanakan asurans atas asersilaporan manajemen mengenal
efekiivitas manajemen risiko organisasi dan rnz-:ms;ini Konsistensi
kesimpulan dalam asersifiaporan manajemen atas hasil penerapan GRC.
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8. Meningkatkan Implementasi Sigtem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
{SAKIP) dengan melaksanakan seluruh tindak lanjut atas rekomendasi hasil
evaluasi akuntabilitas kinerja internal;

7. Melaksanakan seluruh tindak lanjut perbaikan hasil survei kepuasan
masyarakat:

- Melakukan menitaring dan evaluasi terhadap tugas dan beban kerja yang
sedang dilaksanakan oleh petugas (APIP).

- Melakukan evaluasi terhadap Standar Pelayanan,

- Melakukan evaluasi dalam pemberian layanan
Melakukan publikasi tentang mekanisme dan prosedur layanan di media
elektronik dan non elekironik.

- Menginventarisasi kebutuhan terhadap dukungan sarana penyelenggara
publik.

- Menyediakan sarana dan prasarana yang layak terhadap pengguna
layanan serta memperhatikan sarana prasarana bagi pengguna layanan
berkebutuhan khusus.

Dengan tersusunnya Laporan Kinerja Inspektorat Kabupaten Dell Serdang
Tahun 2023 Ini, diharapkan dapat memberikan informasi kinerja yang terukur
kepada pember mandat atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai dan
sebagal upaya perbaikan berkesinambungan bagl Inspektorat Kabupaten Deali
Serdang untuk meningkatkan kinerjanya,

Lubuk Pakam, Februarl 2024
IHS_E_EHTLLR_!{AEUPATEH DELI SERDANG
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